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L’industria muta forma

L’industria alimentare e delle bevande di tutto
il mondo è in continua trasformazione. Uno
dei casi più recenti di globalizzazione e con-
centrazione ha interessato l’industria della
birra. La belga InBev con l’acquisizione della
statunitense Anheuser Busch, è diventata il
primo gruppo mondiale con un giro d’affari di
quasi 26 miliardi di euro. Negli stessi mesi del
2008 Heineken e Carlsberg hanno acquisito
l’inglese Scottish&Newcastle, di cui si sono
divise le attività europee.
In tutti settori le imprese continuano l’opera di
razionalizzazione del portafoglio prodotti, an-
che per la necessità di aumentare la competiti-
vità nell’attuale stagnazione della domanda.
È in atto una profonda trasformazione del por-
tafoglio prodotti e sono state numerose le ces-
sioni di marchi e di rami d’azienda. Negli Sta-
ti Uniti i casi più importanti del 2008 sono sta-
ti quello di Procter&Gamble, che ha ceduto il
caffè Folgers, e di Mars, che ha rinforzato la
sua leadership con l’acquisizione dei dolciari
di Wrigley.
In Europa Danone ha ceduto i biscotti Lu a
Kraft, e ha acquisito i baby food Numico, in-
clusa l’italiana Mellin. Il gruppo Nestlé ha ce-
duto la pasta secca Buitoni, conservando quel-
la fresca. Il gruppo inglese Cadbury ha separa-
to e ceduto le bevande dr Pepper Snapple e
Schweppes, concentrandosi nelle attività dol-
ciarie. Unilever ha ceduto l’olio d’oliva Bertol-
li alla spagnola Sos, che già controlla Carapel-
li, e che così è diventata leader di mercato. Le
cooperative olandesi lattiero-casearie Frie-
sland e Campina si sono fuse, dando vita a un
gigante da oltre 9 miliardi di euro. La dolciaria
olandese Leaf International è stata messa in
vendita dalle finanziarie che la controllano.
Nel settore dei superalcolici il gruppo
francese Pernod Ricard ha
continuato a scalare le
graduatorie mondiali con
l’acquisizione della vodka
svedese Absolut.
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