
PPaarrlliiaammoo ddii iinnnnoovvaazziioonnee.. OOrrmmaaii llee ppiillee
ddaannnnoo eenneerrggiiaa aaii ggiioocchhii,, aallllaa mmuussiiccaa,, aall
llaavvoorroo,, aallll’’iinnttrraatttteenniimmeennttoo ee nnoonn cc’’èè
ccaammppoo cchhee nnee ppoossssaa ffaarree aa mmeennoo.. QQuuaallii
ssoonnoo llee aapppplliiccaazziioonnii cchhee iinn ffuuttuurroo ddaarraann--
nnoo mmaaggggiioorrii ssooddddiissffaazziioonnii aall sseettttoorree??

LLee rriicceerrcchhee ddiiccoonnoo cchhee ggllii iittaalliiaannii,, ppuurr vvii--
vveennddoo uunnaa ssiittuuaazziioonnee eeccoonnoommiiccaa ppeessaann--
ttee,, nnoonn ssoonnoo ddiissppoossttii aa rriinnuunncciiaarree aallllaa
qquuaalliittàà ee cchhee pprreemmiiaannoo iill pprrooddoottttoo ““bbuuoo--
nnoo””.. LLeeii,, ccoommee mmaannaaggeerr ddii uunn’’aazziieennddaa
cchhee hhaa ffaattttoo ddeellllaa qquuaalliittàà llaa ssuuaa bbaannddiiee--
rraa,, cchhee ccoossaa ccii ppuuòò ddiirree iinn pprrooppoossiittoo?? 

Performance
di valore
Tra i mercati “indifferenti” agli alti e

bassi della congiuntura economica,
quello delle pile occupa un posto del tut-
to speciale. Attestato sui 400-500 milioni
di pezzi l’anno, vive in stretta simbiosi con
gli apparecchi dei quali è alimentazione e
combustibile. Ma anche se gode di una
certa rassicurante stabilità i problemi non
mancano, anche perché i player sono tut-
ti di caratura internazionale e sono in
grado di sviluppare un marketing molto
avanzato. Mercato & Imprese ha intervi-
stato Andrea Gaeta, marketing & cate-
gory manager di Varta Batterie su alcuni
aspetti che caratterizzano, e hanno carat-
terizzato, questo settore.

IInn IIttaalliiaa nneell 22000055 llaa ssiittuuaazziioonnee ddeeii ccoonn--
ssuummii,, iinn ggeenneerraallee,, èè ssttaattaa ppiiuuttttoossttoo ssttaattii--
ccaa.. CCoommee ssoonnoo aannddaattee llee ccoossee nneell vvoossttrroo
ccoommppaarrttoo ee ssoopprraattttuuttttoo qquuaallii ssoonnoo llee
pprroossppeettttiivvee ppeerr iill 22000066??

CCoommee hhaannnnoo rreeaaggiittoo llee aazziieennddee ddeell ssuuoo
ccoommppaarrttoo iinn tteerrmmiinnii ddii ppoolliittiicchhee ccoomm--
mmeerrcciiaallii ee ddii pprrooddoottttoo ppeerr ffrroonntteeggggiiaarree
qquueessttoo sscceennaarriioo ccoommpplleessssoo aanncchhee aa lliivveell--
lloo iinntteerrnnaazziioonnaallee??

LLeeii ooppeerraa iinn uunn’’aazziieennddaa iinntteerrnnaazziioonnaallee..
CChhee ggiiuuddiizziioo ddàà ssuullllaa ssiittuuaazziioonnee ddeell mmeerr--
ccaattoo iittaalliiaannoo,, ccoommee ppoolliittiiccaa ddii pprrooddoottttoo,,
lliivveelllloo ddii iinnnnoovvaazziioonnee,, uuttiilliizzzzoo ddeellllaa ccoo--
mmuunniiccaazziioonnee,, ppaarraaggoonnaattaa aadd aallttrrii mmeerrccaa--
ttii eeuurrooppeeii?? 
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Occorre puntare sulla formazione che è
fondamentale, anche perché insegna 

a muoversi in contesti difficili, 
nazionali e internazionali.

Andrea
Gaeta

EPile
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AAnncchhee nneellll’’aannnnoo aappppeennaa ppaassssaattoo llaa ggrraann--
ddee ddiissttrriibbuuzziioonnee,, ppeerr ffiiddeelliizzzzaarree ii pprroopprrii
cclliieennttii,, hhaa ffaattttoo pprroopprriiaa llaa ffoorrmmuullaa ““ccoonn--
vveenniieennzzaa ooggnnii ggiioorrnnoo””.. CCoommee hhaannnnoo rrii--
ssppoossttoo llee aazziieennddee ddeell ssuuoo ccoommppaarrttoo aa
uunnaa ppoolliittiiccaa ddii pprreezzzzii ssppeessssoo mmoollttoo aagg--
ggrreessssiivvaa??

LLee aazziieennddee nneell 22000055 ppeerr ffaarree qquuaaddrraarree ii
ccoonnttii hhaannnnoo ppoorrttaattoo iill ccoosstt ssaavviinngg aalllloo
ssppaassiimmoo:: ssuuii ccoossttii ccoommmmeerrcciiaallii,, ssuu qquueellllii
llooggiissttiiccii,, ssuu qquueellllii aammmmiinniissttrraattiivvii.. CCii ssoonnoo
aarreeee nneell ssuuoo sseettttoorree nneellllee qquuaallii ssii ppoossssoo--
nnoo ffaarree uulltteerriioorrii rriissppaarrmmii??

SSeeccoonnddoo lleeii cchhee iimmppoorrttaannzzaa rriivveessttee llaa
ffoorrmmaazziioonnee nneell pprreeppaarraarree uunn’’aazziieennddaa aadd
aaffffrroonnttaarree ccoonn ssuucccceessssoo llee nnuuoovvee ssffiiddee
ddeellllaa gglloobbaalliizzzzaazziioonnee ddeeii mmeerrccaattii?? EE mmaa--
nnaaggeerr ee qquuaaddrrii aazziieennddaallii aa ssuuoo ppaarreerree ssoo--
nnoo pprreeppaarraattii ppeerr aaffffrroonnttaarree qquueessttoo ccoomm--
ppiittoo??
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PileF

SCHEDA MERCATO

I prodotti

I formati

Le marche private

Le imprese

Allocazione geografica Area 1 Area 2 Area 3 Area 4
(% sulle vendite in quantità)
Allocazione per tipologia di negozio (% sulle vendite in quantità)
ipermercati+super:  libero servizio:  discount:  grocery:  

a.t.gennaio 2005

Fonte: AcNielsen

L’importanza dei segmenti (% in volume)

Alcaline 
AA stilo
AAA ministilo
C 1/2 torcia
D torcia
4.5V piatta
9V transistor
Zinco/carbone
AA stilo
AAA ministilo
C 1/2 torcia
D torcia
4.5V piatta
9V transistor
Torcetta

Fonte: AcNielsen (anno terminante settembre-ottobre
2004 – Canale: drug – totale Italia)
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