
UUnn rreecceennttee pprroovvvveeddiimmeennttoo ddii lleeggggee aassssee--
ggnnaa uunn tteettttoo ddeell 2200%% ddeeggllii aassssoorrttiimmeennttii
aaii pprrooddoottttii aaggrriiccoollii ee aaggrrooaalliimmeennttaarrii rree--
ggiioonnaallii.. LL’’AAuuttoorriittàà GGaarraannttee ddeellllaa ccoonnccoorr--
rreennzzaa ee ddeell mmeerrccaattoo hhaa ppeerròò eesspprreessssoo ppaa--
rreerree nneeggaattiivvoo.. CCoommee ggiiuuddiiccaa ttuuttttoo cciiòò?? EE,,
sseemmpprree iinn tteemmaa,, iinn uunnoo sscceennaarriioo ddiissttrriibbuu--
ttiivvoo sseemmpprree mmeennoo iittaalliiaannoo èè lleecciittoo ppeennssaa--
rree cchhee llaa ggrraannddee ddiissttrriibbuuzziioonnee ddeebbbbaa eess--
sseerree uunn vvoollaannoo ppeerr iill mmaaddee iinn IIttaallyy aallii--
mmeennttaarree ee nnoonn??

QQuuaallii ssoonnoo llee pprriioorriittàà iinn aaggeennddaa ddii AAddmm??

L’Associazione distribuzione moderna
prende corpo a fine 2003 contempo-

raneamente all’unificazione di Indicod –Ecr
Italia, con l’intento di sperimentare e pra-
ticare al meglio le vie di collaborazione
con l’industria dei beni di consumo dando
concretezza a un tavolo comune di con-
fronto. E ciò dovrebbe portare al miglio-
ramento dell’efficacia e dell’efficienza di
tutte le fasi della filiera, dal produttore al
consumatore, con notevoli vantaggi per
quest’ultimo. Adm, che al momento asso-
cia 87 imprese che muovono un fatturato
complessivo di 110 miliardi di euro ed è
presieduta da Riccardo Francioni, si è da-
ta anche la missione di riportare la distri-
buzione moderna a una sua centralità nel
contesto economico, forte del suo tasso
di crescita e di innovazione e del suo sa-
per interpretare i cambiamenti nei mer-
cati e nei consumi. L’attuale fase con-
giunturale non è certo delle migliori e
non ispira facili ottimismi, i tempi sono
complessi e così le risposte da dare. 
Al direttore generale di Adm, PPaaoolloo FFrree--
ggoossii, abbiamo chiesto un punto di vista su
alcune questioni.

LLaa ssccoorrssaa pprriimmaavveerraa,, iinndduussttrriiaa ee ddiissttrriibbuu--
zziioonnee hhaannnnoo ddiissppiieeggaattoo llee lloorroo ffoorrzzee ppiiùù
rraapppprreesseennttaattiivvee ccoonn ll’’oobbiieettttiivvoo ddii mmeetttteerree
aa ppuunnttoo uunn nnuuoovvoo mmooddeelllloo nneeggoozziiaallee..
QQuuaallii rriissuullttaattii ssoonnoo ssccaattuurriittii ppeerr llee vvoossttrree
iimmpprreessee??

NNeeii rraappppoorrttii ffrraa iinndduussttrriiaa ee ddiissttrriibbuuzziioonnee
ggiiooccaannoo uunn rruuoolloo ddeecciissiivvoo ii tteemmppii ddii ppaa--
ggaammeennttoo.. PPuuòò ddaarrccii uunn ssuuoo oorrddiinnee ddii vvee--
dduuttee ssuull tteemmaa??

DDaall ssuuoo oosssseerrvvaattoorriioo ccoommee vveeddee eevvoollvveerrssii
((oo iinnvvoollvveerrssii)) lloo sscceennaarriioo ddeeii ccoonnssuummii,,
qquuaallii uurrggeennzzee iinnccoommbboonnoo ee qquuaallii ppeennssaa
ppoossssaannoo eesssseerree llee ssttrraatteeggiiee ggeenneerraallii ddeellllaa
ddiissttrriibbuuzziioonnee mmooddeerrnnaa??

Ricerche 
di efficienza/2

Valore e valori 
della distribuzione moderna

a cura di Maurizio Meschia

LA STRUTTURA 
DELLA DISTRIBUZIONE IN ITALIA:
2005 (in unità)
Ipermercati

Supermercati

Superette e minimercati

Discount

Grandi magazzini e variety store

Grandi superfici specializzate

Cash and carry

Negozi tradizionali

Totale

Fonte: Adm, Min. Attività Largo
produttive, Nielsen Consumo
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Note: English full text is also available. Please contact diffusioneeabbonamenti@largoconsumo.it

Nota: Questo documento è parte di Mercato&Imprese 2006, Opinioni e prospettive dall’industria del largo 
consumo, allegato alla rivista Largo Consumo n. 02/06. Poichè si tratta di un documento per valutarne 
l’acquisto, non sono riportati le risposte al manager intervistato, e i dati numerici di tabelle e grafici. per i non abbonati, 
il fascicolo ha un costo di 45 euro. Per maggiori info: www.mercatoeimprese.info 
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