
LLaa qquuaalliittàà ddeellllaa mmaatteerriiaa pprriimmaa,, ii mmeettooddii
ddii llaavvoorraazziioonnee,, ii rriiggiiddii rreeggoollaammeennttii ee ii
ccoonnttrroollllii eeffffeettttuuaattii lluunnggoo ttuuttttaa llaa ffiilliieerraa
pprroodduuttttiivvaa ssoonnoo iill pprreessuuppppoossttoo ppeerr ccoonn--
qquuiissttaarree iill ccoonnssuummaattoorree.. MMaa aanncchhee ll’’iinn--
nnoovvaazziioonnee èè uunn pprreerreeqquuiissiittoo.. QQuuaallii nnoo--
vviittàà ccii ssii ppuuòò aatttteennddeerree iinn qquueessttoo ccoomm--
ppaarrttoo?? 

PPaarrlliiaammoo ddeeii ccoonnssuummaattoorrii,, cchhee vvoogglliioonnoo
qquuaalliittàà,, aassssoorrttiimmeennttoo,, ggeennuuiinniittàà,, mmaa ppooii
nnoonn sseemmpprree ssoonnoo ddiissppoossttii aa ppaaggaarree uunn
ggiiuussttoo pprreezzzzoo,, cchhee rreemmuunneerrii aaddeegguuaattaa--
mmeennttee ggllii iinnvveessttiimmeennttii ffaattttii.. EE ssppeessssoo llaa--
mmeennttaannoo pprreezzzzii ffuuoorrii ccoonnttrroolllloo.. CChhee ccoo--
ssaa ffaarree ppeerr rriieeqquuiilliibbrraarree uunn mmeerrccaattoo nneell
qquuaallee pprroodduuzziioonnee ee ddiissttrriibbuuzziioonnee ssii
ssccaammbbiiaannoo rreecciipprroocchhee aaccccuussee ddii lluuccrraarree
ssuuii mmaarrggiinnii?? 

Ristabilire
le marginalità
Il  grande problema del 2006, che

spaventa industria e distribuzione, è
la corrosione dei margini. Un fenome-
no che ha caratterizzato l’anno appena
passato, ma che potrebbe allargarsi.
Anche il mercato dei sottoli e sottaceti
sembra pagare questo scotto al dilaga-
re delle promozioni, che tolgono valore
al prodotto, corrodono i rapporti tra
produttori e distributori e disorienta-
no, più che mai, il consumatore. L’indu-
stria di marca finora si è lasciata trasci-
nare dal vortice promozionale, ma deve
riprendere in mano il suo vero ruolo
propulsivo nel creare innovazione e
qualità. Per Alessandro Ferrari, diretto-
re commerciale di Pucci, l’azienda ro-
magnola che, fondata oltre 40 anni fa,
è diventata protagonista nel mercato
dei sottoli e sottaceti, altre vie non ci
sono. E in quest’intervista concessa a
Mercato & Imprese lo conferma con
chiarezza.

LL’’eeccoonnoommiiaa iittaalliiaannaa aanncchhee nneell 22000055 nnoonn
hhaa pprreesseennttaattoo ddaattii ppoossiittiivvii.. SSppeecciiaallmmeenn--
ttee aa lliivveelllloo ccoonnssuummii.. CCoommee ssoonnoo aannddaattee
llee ccoossee nneell vvoossttrroo ccoommppaarrttoo ee ssoopprraatt--
ttuuttttoo qquuaallii ssoonnoo llee pprroossppeettttiivvee ppeerr iill
22000066?? 

CCoommee hhaannnnoo rreeaaggiittoo llee aazziieennddee ddeell ssuuoo
ccoommppaarrttoo iinn tteerrmmiinnii ddii ppoolliittiicchhee ccoomm--
mmeerrcciiaallii ee ddii pprrooddoottttoo ppeerr ffrroonntteeggggiiaarree
qquueessttoo sscceennaarriioo ccoommpplleessssoo aanncchhee aa llii--
vveelllloo iinntteerrnnaazziioonnaallee?? 
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Bisogna iniziare a negoziare seriamente
politiche congiunte industria-

distribuzione, mirate alla
rivitalizzazione di questo comparto.

Alessandro
Ferrari
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IIll pprrooddoottttoo ddii mmaarrccaa sseemmbbrraa eesssseerree aatt--
ttaaccccaattoo ddaa ttuuttttee llee ppaarrttii:: ddaaii mmaarrcchhii
ccoommmmeerrcciiaallii ddeellllee iinnsseeggnnee ddiissttrriibbuuttiivvee,,
ddaaggllii hhaarrdd ddiissccoouunntt,, ddaaii pprrooddoottttii ddii pprrii--
mmoo pprreezzzzoo.. SSeeccoonnddoo lleeii ccoommee ssttaa rreeaa--
ggeennddoo ee ccoonn qquuaallii nnuuoovvee ssttrraatteeggiiee ssii ddee--
vvee pprrooppoorrrree aall ggiiuuddiizziioo ddeeii ccoonnssuummaattoorrii?? 

LLee aazziieennddee hhaannnnoo rreeccuuppeerraattoo eeffffiicciieennzzaa
iinntteerrvveenneennddoo nneellllaa llooggiissttiiccaa,, nneellllaa aamm--
mmiinniissttrraazziioonnee,, nneellll’’aarreeaa ccoommmmeerrcciiaallee ppeerr
ccoommpprriimmeerree ii ccoossttii.. AA ssuuoo aavvvviissoo ccii ssoonnoo
aallttrree aarreeee nneellllee qquuaallii oottttiimmiizzzzaarree llee rrii--
ssoorrssee?? 
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SCHEDA MERCATO

I consumi

I prodotti

I prezzi

I canali di vendita

Dimensione / Trend del mercato Ortaggi sottaceto

a.t. o.-n. 2005 % var. a.t. o.-n. 2004 % var. a.t. o.-n. 2003
Quantità (000 kg)

Valore (000 euro)

Allocazione geografica Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 
(% sulle vendite in quantità)
Allocazione per tipologia di negozio (% sulle vendite in quantità)
ipermercati+super:  libero servizio:  discount:  grocery: 

Importanza dei segmenti (% sulle vendite in quantità)
giardiniera:   cipolline:   cetrioli:   capperi:   altri t.:   

Rank dei produttori/marche (quantità)
1 3 5
2                                            4

Fonte: AcNielsen - anno terminante novembre 2005 - Canale: food

Dimensione / Trend del mercato Ortaggi sottolio + conditi

a.t. o.-n. 2005 % var. a.t. o.-n. 2004 % var. a.t. o.-n. 2003
Quantità (000 kg)

Valore (000 euro)

Allocazione geografica Area 1 Area 2 Area 3 Area 4 
(% sulle vendite in quantità)
Allocazione per tipologia di negozio (% sulle vendite in quantità)
ipermercati+super:  libero servizio:  discount:  grocery: 

Importanza dei segmenti (% sulle vendite in quantità)
ortaggi sottolio: sottolio carciofini: sottolio funghi:
sottolio misti: sottolio altri t.: conditi altri t.:
ortaggi conditi: conditi funghi:

Rank dei produttori/marche (quantità)
1 3 5
2 4

Fonte: AcNielsen - anno terminante novembre 2005- Canale: food
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