
NNeellll’’aannnnoo aappppeennaa ppaassssaattoo llaa mmaarrccaa èè ssttaa--
ttaa aattttaaccccaattaa ddaallllee pprriivvaattee llaabbeell,, ddaaii pprriimmii
pprreezzzzii,, ddaaggllii iippeerrssccoonnttii.. AA ssuuoo aavvvviissoo ccoo--
mmee vvaa rriippoossiizziioonnaattaa ee ssuu qquuaallii nnuuoovvii vvaalloo--
rrii ddeevvee ppuunnttaarree ppeerr ttoorrnnaarree aa eesssseerree uunn
ppuunnttoo ddii rriiffeerriimmeennttoo ppeerr iill ccoonnssuummaattoorree?? 

OOggggii ssii ssttaa rriissccoopprreennddoo iill vvaalloorree ddeellll’’iittaa--
lliiaanniittàà ddeeii pprrooddoottttii,, ssppeecciiaallmmeennttee nneell sseett--
ttoorree ffoooodd.. AA ssuuoo aavvvviissoo,, iill ccoonnssuummaattoorree
iittaalliiaannoo aapppprreezzzzaa qquueessttoo pplluuss pprroodduuttttiivvoo,,
ooppppuurree lloo ccoonnssiiddeerraa ssoolloo uunn aassppeettttoo ddeell
mmaarrkkeettiinngg ccoommee ttaannttii aallttrrii??

LL’’oobbeessiittàà iinnffaannttiillee,, ll’’aatttteennzziioonnee aallllaa lliinneeaa,,
llaa mmaaggggiioorree aatttteennzziioonnee ssaalluuttiissttiiccaa iinn ggee--

Sapienza
del made in Italy
L’olio d’oliva italiano è ormai entrato

d’autorità nel mondo del made in
Italy. Con queste credenziali, sia sul mer-
cato nazionale sia su quello internaziona-
le, sembrerebbe facile poter sviluppare un
marketing di successo. Ma le cose stanno
diversamente per le diverse criticità che il
settore manifesta. Ne abbiamo parlato
con Angelo Cremonini, amministratore
delegato di Olitalia, l’azienda di Forlì del-
l’omonimo gruppo alimentare che, fonda-
ta nel 1983, distribuisce i suoi prodotti
oleari in 115 Paesi.

LL’’eeccoonnoommiiaa iittaalliiaannaa,, iinn ggeenneerraallee,, nneell 22000055
nnoonn hhaa pprreesseennttaattoo ddaattii ppoossiittiivvii.. SSppeecciiaall--
mmeennttee aa lliivveelllloo ddii ccoonnssuummii.. CCoommee ssoonnoo
aannddaattee llee ccoossee nneell vvoossttrroo ccoommppaarrttoo ee ssoo--
pprraattttuuttttoo qquuaallii ssoonnoo llee pprroossppeettttiivvee ppeerr iill
22000066??

CCoommee hhaannnnoo rreeaaggiittoo llee aazziieennddee ddii qquueessttoo
ccoommppaarrttoo iinn tteerrmmiinnii ddii ppoolliittiicchhee ccoommmmeerr--
cciiaallii ee ddii pprrooddoottttoo ppeerr ffrroonntteeggggiiaarree uunnoo
sscceennaarriioo ppiiuuttttoossttoo ccoommpplleessssoo,, ccoonn uunnaa
ccoonnccoorrrreennzzaa eesstteerraa sseemmpprree ppiiùù aattttiivvaa??

IIll sseettttoorree oolliioo iittaalliiaannoo èè uunn ffoorrnniittoorree mmooll--
ttoo aapppprreezzzzaattoo ddaallllaa ggrraannddee ddiissttrriibbuuzziioonnee
oorrggaanniizzzzaattaa,, cchhee ppeerròò ssttaa ddiivveennttaannddoo,, ooll--
ttrree cchhee uunn cclliieennttee,, aanncchhee uunn ccoonnccoorrrreennttee
pprroodduuttttiivvoo.. EE ssuull ffrroonnttee ddeeii pprreezzzzii ssttaa
ccrreeaannddoo ddiiffffiiccoollttàà aa mmoollttee aazziieennddee,, ccoonn
ppoolliittiicchhee ddii pprroommoozziioonnee eessaassppeerraattee.. QQuuaall
èè uunnaa ssuuaa rriifflleessssiioonnee iinn pprrooppoossiittoo?? 

II ccoonnssuummaattoorrii vvoogglliioonnoo qquuaalliittàà,, aassssoorrttii--
mmeennttoo,, ggeennuuiinniittàà,, mmaa ppooii nnoonn ssoonnoo ddii--
ssppoossttii aa ppaaggaarree uunn ggiiuussttoo pprreezzzzoo cchhee rree--
mmuunneerrii aaddeegguuaattaammeennttee ggllii iinnvveessttiimmeennttii
ffaattttii.. IInnoollttrree,, llaammeennttaannoo pprreezzzzii ffuuoorrii ccoonn--
ttrroolllloo.. CChhee ccoossaa ffaarree ppeerr rriieeqquuiilliibbrraarree uunn
mmeerrccaattoo nneell qquuaallee pprroodduuzziioonnee ee ddiissttrriibbuu--
zziioonnee ssii ssccaammbbiiaannoo rreecciipprroocchhee aaccccuussee ddii
lluuccrraarree ssuuii mmaarrggiinnii?? 
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Di fronte alle sfide della globalizzazione
la formazione dei dipendenti è diventata

un requisito minimo, non massimo: 
cioè è indispensabile 

EOlio d’oliva 

Angelo
Cremonini
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nneerree ssttaannnnoo mmooddiiffiiccaannddoo llee aabbiittuuddiinnii aallii--
mmeennttaarrii ee ii ccoommppoorrttaammeennttii ddii aaccqquuiissttoo..
QQuuaallii llee rriippeerrccuussssiioonnii ssuullllee aazziieennddee ddeell
ssuuoo sseettttoorree??

LL’’aannnnoo cchhee èè ppaassssaattoo hhaa vviissttoo ll’’iinndduussttrriiaa
iittaalliiaannaa ffaarree ggrraannddii ssffoorrzzii ppeerr rraazziioonnaalliizz--
zzaarree llaa llooggiissttiiccaa,, ccoommpprriimmeerree ii ccoossttii aamm--
mmiinniissttrraattiivvii,, oottttiimmiizzzzaarree llee ggeessttiioonnii ccoomm--
mmeerrcciiaallii ee aammmmiinniissttrraattiivvee.. EEssiissttoonnoo nneell
ssuuoo sseettttoorree uulltteerriioorrii aarreeee ddii ccoommpprreessssiioonnee
ddeeii ccoossttii??

LLaa ffoorrmmaazziioonnee sseemmbbrraa eesssseerree iill ddrriivveerr ppiiùù
iimmppoorrttaannttee ppeerr llaa rriipprreessaa.. AA cchhee ppuunnttoo
ssiiaammoo nneell sseettttoorree ddii ssuuaa ccoommppeetteennzzaa??

IInn cchhiiuussuurraa vvoorrrreemmmmoo cchhee lleeii llaanncciiaassssee
uunn mmeessssaaggggiioo aallllee iissttiittuuzziioonnii ee aall mmeerrccaattoo
ssuu ccoommee rreeaaggiirree aallllaa ccrriissii eeccoonnoommiiccaa ddaa
ttrrooppppii aannnnii pprreesseennttee nneell nnoossttrroo PPaaeessee.. AA
lleeii llaa ppaarroollaa..
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Olio d’oliva F

SCHEDA MERCATO

I consumi

I prezzi

Importazioni-esportazioni

Le imprese

Acquisti domestici di Olio di oliva - 2004

tonnellate var. % euro var. % prezzi medi
‘04/’03 (migliaia) ‘04/’03 var. % ‘04/’03

Sfuso

Confezionato
di cui

• normale
• extravergine

Bio

Dop+ipg

Sansa

Totale
Fonte: Ismea-AcNielsen

Gennaio–dicembre 2004 

import export
000 € var. % 000 € var. %

su 2003 su 2003  
Olio di oliva 

Olio di oliva vergine altro 

Olio di oliva vergine lampante, ac. > 3 

Olio di oliva raffinato, acid. non > 0 

Olio di sansa di oliva greggio 

Olio di sansa di oliva raffinato 

Olio di sansa di oliva totale 

Olio di oliva in complesso 
Fonte: Ismea su dati Istat

Allocazione geografica Area 1 Area 2 Area 3 Area 4
(% sulle vendite in quantità)
Allocazione per tipologia di negozio (% sulle vendite in quantità)

ipermercati+super:  libero servizio: discount:  
alimentari tradizionali:  altri canali:  

Fonte: Ismea-AcNielsen
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