
prattutto con le novità. In quest’ottica,
posso anticipare che per il food service
stiamo sviluppando una gamma di pro-
dotti ad hoc e valutando contempora-
neamente una partnership distributiva».

GGllii iinntteerrvveennttii ssuullllaa llooggiissttiiccaa hhaannnnoo rraapp--
pprreesseennttaattoo iinn qquueessttii aannnnii uunn mmooddoo ppeerr
llee iinndduussttrriiee ee llee iinnsseeggnnee ddiissttrriibbuuttiivvee ppeerr
aabbbbaatttteerree ii ccoossttii.. SSeeccoonnddoo lleeii,, nneell ssuuoo
sseettttoorree,, ccii ssoonnoo aallttrree aarreeee ddii ““ccoosstt ssaa--
vviinngg””??

LLaa ccoonnqquuiissttaa ddeeii ccoonnssuummaattoorrii èè sseemmpprree
ppiiùù ddiiffffiicciillee ppeerr llee iimmpprreessee ddii mmaarrccaa ssee--

Materie prime
sotto controllo
Nel mercato dei succhi di frutta i

brand del comparto devono svilup-
pare un marketing veramente avanzato,
pena una rapida emarginazione. L’elevata
stagionalità, la presenza di diverse mar-
che (dai brand internazionali molto recla-
mizzati a quelli attivi solo localmente), il
dinamismo delle private label, la guerra
dei prezzi sono tutti elementi che impon-
gono una politica di prodotto e commer-
ciale di assoluta lungimiranza. Un settore
questo, nel quale la marca è messa a dura
prova dall’apparizione di agguerriti pro-
dotti locali, che appaiono e spariscono
poi come meteore, ma che costituiscono
importanti elementi di disturbo. Basta
perciò “abbassare la guardia” per un mo-
mento che si perdono, in una sola stagio-
ne, market share faticosamente guada-
gnate. Per avere una visione completa del
settore, Mercato & Imprese ha intervista-
to Mario Calatroni, direttore generale di
Del Monte Foods Italia, azienda rinomata
oltre che per la qualità anche per la
profondità della gamma e per gli investi-
menti in comunicazione.

IIll 22000055 èè ssttaattoo uunn aannnnoo ccoonnttrraasssseeggnnaattoo
ddaallll’’iinncceerrtteezzzzaa,, ccoonn ii ccoonnssuummii iinn ccaalloo iinn
mmoollttii sseettttoorrii.. CCoommee èè ssttaattoo aarrcchhiivviiaattoo ddaall
sseettttoorree ddeeii ssuucccchhii ddii ffrruuttttaa ee qquuaallii pprroo--
ssppeettttiivvee ccii ssoonnoo ppeerr iill 22000066?? 

CCoonn qquuaallee mmaarrkkeettiinngg mmiixx llee aazziieennddee ddeell
vvoossttrroo ccoommppaarrttoo hhaannnnoo rreeaaggiittoo aa uunnaa

ccoonnggiiuunnttuurraa pprroobblleemmaattiiccaa ee aa
uunn ccoonnssuummaattoorree rreessttiioo nneeggllii
aaccqquuiissttii?? 

IIll mmeerrccaattoo ddeeii ssuucccchhii vveeddee aarrrriicccchhiirrssii iill
rraannggee ddeeii ccoommppeettiittoorr:: mmaarrcchhii iittaalliiaannii eedd
eesstteerrii,, nnuuoovvee bbeevvaannddee,, ee aanncchhee llee mmaarrcchhee
ddeell ddiissttrriibbuuttoorree ffaannnnoo llaa lloorroo ppaarrttee.. SSuu
qquuaallii eelleemmeennttii ddeell mmaarrkkeettiinngg mmiixx,, aa ssuuoo
aavvvviissoo,, ssii ddaarraannnnoo bbaattttaagglliiaa nneell 22000066 ii
pprrooddoottttii ddii mmaarrccaa?? 
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Solo se distribuzione e impresa lavorano
in un’ottica di reale collaborazione 

e non di auto-eliminazione si possono
far ripartire i consumi.

Mario
Calatroni

ESucchi di frutta
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ccoonnddoo ll’’iinnddaaggiinnee BBaavv--BBrraanndd AAsssseett VVaa--
lluuaattoorr.. CCoommee eessppoonneennttee ddii uunn’’aazziieennddaa ddii
mmaarrccaa,, qquuaall èè uunnaa ssuuaa rriifflleessssiioonnee iinn pprroo--
ppoossiittoo?? 

LLaa ccoommuunniiccaazziioonnee èè uunnaa ccoommppoonneennttee
ffoorrttee ddeell mmaarrkkeettiinngg ddii qquueessttoo sseettttoorree..
SSppeessssoo llaa ppuubbbblliicciittàà hhaa ppuunnttaattoo ssuullll’’ee--
mmoozziioonnee ppiiuuttttoossttoo cchhee ssuullllee ccaarraatttteerriissttii--
cchhee pprroodduuttttiivvee.. CChhee eevvoolluuzziioonnee ccii ssii ddee--
vvee aatttteennddeerree nneell 22000066 ssoottttoo qquueessttoo
aassppeettttoo?? 

LLaa ddiissttrriibbuuzziioonnee iinn IIttaalliiaa ssii ssttaa ccaarraattttee--
rriizzzzaannddoo ccoommee uunn eelleemmeennttoo pprrooppuullssiivvoo
ddeell mmeerrccaattoo iinn tteerrmmiinnii ddii iinniizziiaattiivvee ccoomm--
mmeerrcciiaallii,, ddii nnuuoovvii ppuunnttii ddii vveennddiittaa,, ddii
mmooddeerrnnee ppiiaattttaaffoorrmmee llooggiissttiicchhee.. QQuuaallee
ssaarràà llaa rriissppoossttaa ddeellll’’iinndduussttrriiaa ddeell bbeevveerraa--
ggee aa uunnaa ddiissttrriibbuuzziioonnee sseemmpprree ppiiùù ppoo--
tteennttee ee ddiinnaammiiccaa?? 
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Succhi di fruttaF

SCHEDA MERCATO

I consumi

I canali di vendita

IL SETTORE CONSERVE E SUCCHI DI FRUTTA
Numero di imprese
Numero di addetti fissi
Numero di addetti per impresa
Valore della produzione, a prezzi di fabbrica (mln di euro)
Variazione media annua della produzione 2004/2000 (%)
• in quantità
• in valore
Fatturato per addetto
Valore aggiunto (mln di euro)
Valore aggiunto per addetto (’000 euro)
Valore del mercato (mln di euro ex fabrica)
Variazione media annua del mercato 2004/2000a (%)
Quota di mercato retail prime 4 impresea (%)
Previsioni di sviluppo del consumob (%), nel breve termine:
• nettari/succo e polpa
• succhi 100% tradizionali (Uht)
• bevande a base di frutta
• succhi 100% refrigerati/freschi
• confetture marmellate e gelatina
• frutta in acqua/sciroppo
a in valore
b in volume
Fonte: Databank - Data di chiusura della ricerca: luglio 2005

Profilo dei consumatori di Bevande analcoliche (succhi di frutta inclusi)

Famiglie consumatrici (migliaia) Penetrazione su universo (in %)
Nord-Ovest (%) 1 componente (%) Alta (%)
Nord-Est (%) 2 componenti (%) Medio-alta (%)
Centro (%) 3-4 componenti (%) Media (%)
Sud+Isole (%) 5+ componenti (%) Medio-bassa (%)

Bassa (%)
Fonte: Gfk Iha Italia (anno terminante novembre 2005)

I prodotti
litri (milioni) % su tot.

Nettari
Succhi a lunga conservazione
Succhi freschi
Totale succhi e nettari
Altre bevande piatte a base frutta
Totale bevande base frutta
Fonte: Beverfood 2004-2005 (2003)

Succhi di frutta e bevande piatte base frutta
% su totale % su totale

Super/iper Caffè-bar-pub-disco
Discount Alberghi/ristoranti
Grocery Vending
Porta a porta
Totale domestici Totale fuori casa
Fonte: Beverfood

Le esportazioni-importazioni di Succhi di frutta
2004 euro (milioni) var. % ’04/’03
Importazioni
Esportazioni
Saldo commerciale
Fonte: Federalimentare
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