
AA pprrooppoossiittoo aappppuunnttoo ddii iinnnnoovvaazziioonnee,, aa
ssuuoo aavvvviissoo eessiissttoonnoo uulltteerriioorrii ssppaazzii iinnnnoo--
vvaattiivvii ((nneeii ttiippii,, nneell ccoonnffeezziioonnaammeennttoo eecccc..))
oo ssii èè aarrrriivvaattii aa uunn ttoopp ddiiffffiicciillmmeennttee ssuuppee--
rraabbiillee??

PPaarrlliiaammoo ddii ccoommuunniiccaazziioonnee.. IIll sseettttoorree nnoonn
ssii ppuuòò ddiirree cchhee uuttiilliizzzzii llaa ccoommuunniiccaazziioonnee
iinn ttuuttttaa llaa ssuuaa ppootteennzziiaalliittàà.. IInn ppaarrttiiccoollaarree
sseemmbbrraa ppiiuuttttoossttoo aasssseennttee ssuuii mmaassss mmeeddiiaa..
CCii ssii ppuuòò aassppeettttaarree iinn ffuuttuurroo uunnaa ssvvoollttaa
nneellllee ssttrraatteeggiiee ddii ccoommuunniiccaazziioonnee,, ssiiaa ccoo--
mmee mmeeddiiaa ssiiaa ccoommee tteemmaattiicchhee?? 

Sulle orme 
del benessere 
Il latte, prodotto antico e di grande tra-

dizione, sta vivendo una seconda giovi-
nezza. Merito delle industrie del compar-
to, che hanno impegnato grandi risorse
per presentarlo in nuovi tipi più digeribili
o arricchiti. Anche le confezioni sono di-
ventate più attraenti, spesso presentate al
grande pubblico con notevoli sostegni
pubblicitari. Un’innovazione mirata a ele-
vare il prodotto a un rango superiore e
meno banale della pura commodity. Il
prodotto ha in sé i plus per fare questo
passaggio, che consentirebbe alle indu-
strie del settore di sviluppare un marke-
ting più completo e con marginalità (o
margini) più interessanti. Un’operazione
non certo facile e che comporta un gran-
de impegno anche sotto il profilo indu-
striale. Su questo aspetto e su altre pro-
blematiche Mercato & Imprese , in un mo-
mento di così importante transizione per
questo alimento, ha voluto sentire il pare-
re di Leonardo Bonanomi, direttore gene-
rale Italia di Parmalat, industria di punta
del comparto.

LL’’eeccoonnoommiiaa iittaalliiaannaa,, iinn ggeenneerraallee,, nneell 22000055
nnoonn hhaa pprreesseennttaattoo ddaattii ppoossiittiivvii.. SSppeecciiaall--
mmeennttee aa lliivveelllloo ddii ccoonnssuummii.. CCoommee ssoonnoo
aannddaattee llee ccoossee nneell vvoossttrroo ccoommppaarrttoo ee ssoo--
pprraattttuuttttoo qquuaallii ssoonnoo llee pprroossppeettttiivvee ppeerr iill
22000066?? 

IIll 22000055 ppeerr PPaarrmmaallaatt èè ssttaattoo
uunn aannnnoo ddii ssvvoollttaa,, ccoonn uunn’’aa--
zziieennddaa ttoorrnnaattaa aa eesssseerree pprroo--
ttaaggoonniissttaa ssuuii ddiivveerrssii mmeerrccaattii..
PPeerr iill ppaarrttiiccoollaarree sseeggmmeennttoo
ddeell llaattttee cchhee ccoossaa ccii rriisseerrvvaa
PPaarrmmaallaatt qquueesstt’’aannnnoo?? 

IIll 22000055 ppuuòò eesssseerree ddeeffiinniittoo ccoommee ll’’aannnnoo
ddeellllee pprroommoozziioonnii.. CCoommee hhaannnnoo rreeaaggiittoo llee
aazziieennddee ddii qquueessttoo ccoommppaarrttoo iinn tteerrmmiinnii ddii
ppoolliittiicchhee ccoommmmeerrcciiaallii ee ddii pprrooddoottttoo ppeerr
ffrroonntteeggggiiaarree uunnoo sscceennaarriioo ddii ssccoonnttii ee ooff--
ffeerrttee ppiiuuttttoossttoo aacccceessoo?? 
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È sull’innovazione di prodotto e sulla
funzionalità dei servizi offerti 

al consumatore e alla distribuzione 
che si distingue la marca

ELatte 

Leonardo
Bonanomi

                   

Note: English full text is also available. Please contact diffusioneeabbonamenti@largoconsumo.it
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LL’’aannnnoo cchhee èè ppaassssaattoo hhaa vviissttoo ll’’iinndduussttrriiaa
iittaalliiaannaa ffaarree ggrraannddii ssffoorrzzii ppeerr rraazziioonnaalliizz--
zzaarree llaa llooggiissttiiccaa,, ccoommpprriimmeerree ii ccoossttii aamm--
mmiinniissttrraattiivvii,, oottttiimmiizzzzaarree llee ggeessttiioonnii ccoomm--
mmeerrcciiaallii ee aammmmiinniissttrraattiivvee.. EEssiissttoonnoo nneell
ssuuoo sseettttoorree uulltteerriioorrii aarreeee ddii ccoommpprreessssiioonnee
ddeeii ccoossttii?? 

LLaa ffoorrmmaazziioonnee sseemmbbrraa eesssseerree iill ddrriivveerr ppiiùù
iimmppoorrttaannttee ppeerr uunnaa rriipprreessaa ddii ccoommppeettiittii--
vviittàà ddeellll’’iinndduussttrriiaa iittaalliiaannaa.. AA cchhee ppuunnttoo
ssiiaammoo nneell sseettttoorree ddii ssuuaa ccoommppeetteennzzaa?? 

IInn cchhiiuussuurraa vvoorrrreemmmmoo cchhee lleeii llaanncciiaassssee
uunn mmeessssaaggggiioo aallllee iissttiittuuzziioonnii ee aall mmeerrccaattoo
ssuu ccoommee rreeaaggiirree aallllaa ccrriissii eeccoonnoommiiccaa ddaa
ttrrooppppii aannnnii pprreesseennttee nneell nnoossttrroo PPaaeessee.. AA
lleeii llaa ppaarroollaa.. 

EMMMMEEEERRRRCCCCAAAATTTTOOOO IIIIMMMMPPPPRRRREEEESSSSEEEE / EDIZIONE 2006 - 37F&

LatteF

SCHEDA MERCATO

I consumi di LATTE ALIMENTARE CONFEZIONATO
Valore del mercato, a prezzi di fabbrica (mln di euro)
Valore del mercato, a prezzi finali (mln di euro)
Variazione media annua del mercato 2004/2000a (%)
Variazione % del mercato 2004/2003a

• fresco e a breve conservazione
• a lunga conservazione
Previsioni di sviluppo del mercatob 2005/2004 (%):
• fresco e a breve conservazione
• a lunga conservazione
Tendenza di medio periodo
a in quantità
Fonte: Databank - Data di chiusura della ricerca: giugno 2005

Nei primi nove mesi del 2005 i consumi domestici di latte fresco sono aumentati del  % in
quantità e del  % in valore. Quelli di latte Uht sono aumentati del  % in quantità e del  % in
valore (Ismea).

IL SETTORE LATTE ALIMENTARE CONFEZIONATO: sintesi 2004
Numero di imprese
Numero di addetti
Numero di addetti per impresa
Valore della produzione a prezzi di fabbrica (mln di euro)
Variazione media annua della produzione 2004/2000a (%)
Fatturato per addetto (migliaia di euro)
Valore aggiunto (mln di euro)
Valore aggiunto per addetto (migliaia di euro)
Quota di mercato delle prime 4 imprese a (%):
• fresco e a breve conservazione
• a lunga conservazione
Export/produzioneb (%)
Import/consumob (%)
a in quantità
b in valore

Fonte: Databank - Data di chiusura della ricerca: giugno 2005

Profilo dei consumatori di Latte

Famiglie consumatrici (migliaia) Penetrazione su universo (in %)  
Nord-Ovest (%) 1 componente (%) Alta (%)

Nord-Est (%) 2 componenti (%) Medio-alta (%)

Centro (%) 3-4 componenti (%) Media (%)

Sud+Isole (%) 5+ componenti (%) Medio-bassa (%)

Bassa (%)

Fonte: Gfk Iha Italia (anno terminante novembre 2005)

La produzione di Latte alimentare

000 tonnellate 2003 2004 2005 % var. ’04/’03 % var. ’05/’04
Produzione

Importazioni

Esportazioni

Consumi apparenti

Fonte: Ismea
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